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Assemblea Ordinaria dei Soci

AVVISO DI CONVOCAZIONE
L’ Assemblea Ordinaria dei Soci ¢ convocata per il giorno 29 Aprile 2012, alle ore 10.00 presso la sede
sociale sita in Bellegra Via Roma 37, in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 20 Maggio
2012 alle ore 9.30 in seconda convocazione, presso I’ex Cinema Italia sito in Piazza del Municipio n°
2 - 00030 Bellegra, per discutere e deliberare sul seguente:

Ordine del giorno:

1) Bilancio al 31 dicembre 2011: deliberazioni inerenti ¢ conseguenti;

2) Politiche di remunerazione. Informative all’ Assemblea;

3) Stipula della polizza relativa alla responsabilita civile e infortuni professionali ed extraprofessionali
degli Amministratori e Sindaci;

4) Determinazioni, ai sensi dell’Art. 30 dello Statuto, dell’ammontare massimo delle posizioni di
rischio che possono essere assunte nei confronti di Soci, dei clienti e degli esponenti aziendali.

Potranno prendere parte all’ Assemblea tutti i Soci che, alla data di svolgimento della stessa, risultino
iscritti da almeno novanta giorni nel libro dei soci.

Si informa che ¢ depositata, presso la Sede Sociale ¢ le filiali della banca, la documentazione prevista
dalla Legge.

Distinti saluti.

Bellegra, 30/03/2012 per Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Gianluca Nera

Il Bilancio (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa), unitamente agli atti, sono a
disposizione dei Sigg.ri Soci nella Sede Sociale e presso le Filiali della Banca.

Si rammenta che la Banca ha adottato un Regolamento Assembleare; esso ¢ liberamente consultabile
dai soci presso la sede sociale e le Filiali della Banca e ciascun socio ha diritto ad averne una copia
gratuita.

Il Socio impossibilitato ad intervenire all’ Assemblea di cui sopra puo avvalersi, a norma dello Statuto
Sociale, della facolta di delega.

Per agevolare i Soci, il Presidente e il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, nonché i
preposti alle filiali garantiranno la presenza, nelle ore di sportello, dal 23 Aprile 2012 per autenticare le
firme dei Soci deleganti.
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Amministrazione



Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione relativa all’esercizio

chiuso al 31 Dicembre 2011

Signori Soci,
rivolgo a Voi tutti ed alle autorita che ci onorano della loro presenza, il piu cordiale benvenuto
e il ringraziamento per aver accolto I’invito ad essere ospiti in questa nostra Assemblea

Sociale.

Prima di ogni considerazione sull’anno passato, mi sia consentito rivolgere, insieme a voi tutti,

un saluto commosso a tutti quei soci che nel corso dell’anno ci hanno lasciato.

Cari soci,

anche per il 2011 possiamo rinnovare riflessioni e considerazioni gia espresse nell’assemblea
dello scorso anno circa le difficolta del momento.

La crisi, iniziata nel 2008 negli Stati Uniti come crisi finanziaria, poi mutata in crisi
dell’economia reale, ¢ divenuta, nel corso del 2010 e soprattutto del 2011, crisi del debito
pubblico, con impatti pesanti anche per il nostro Paese.

Le banche italiane, lontane dagli eccessi dell’ingegneria finanziaria, sono state cosi coinvolte
in una spirale negativa, rischiando di pagare prezzi pesanti semplicemente per il fatto di essere
italiane.

L’economia continua a soffrire. La ripartenza non sembra imminente.

Per troppo tempo il mondo occidentale ha adottato un modello di sviluppo basato soprattutto
sulla crescita del consumo, e spesso su un eccesso di debito privato e pubblico, all’interno di
un processo di forte finanziarizzazione dell'economia.

La necessita di correzioni profonde nelle scelte dell’Italia era nota da anni.



La cultura del rinvio dei problemi, del “vediamo domani”, del “qualcun altro risolvera”, che
consente di non affrontare 1 nodi nell’immediato, ha offerto un vantaggio di corto respiro. Che
diventa un danno, appena si guarda oltre 1’orizzonte del breve termine.
> app gu

Prima o poi, chi non sceglie, paga. In genere con gli interessi. E non c¢’¢ una salvezza che
magicamente si produce senza un nostro intervento, non ci sono salvatori da attendere. Ci sono
piuttosto soluzioni, da individuare e mettere rapidamente in pista. Questo vale per 1’Italia, ma
anche per il Credito Cooperativo e la nostra banca.

E’ dunque con senso di responsabilita e rinnovato dinamismo che guardiamo al domani.

1. 1l contesto globale e il Credito Cooperativo

1.1 Lo scenario macroeconomico di riferimento

L’economia americana, nel 2011 ha recuperato un ritmo di crescita relativamente sostenuto.
L’anno si ¢ chiuso con una variazione del Pil di +2,8 per cento su base annua nel quarto
trimestre, mentre I’indice di produzione industriale ¢ a sua volta salito del 3,0 per cento. La
fiducia dei consumatori e delle imprese ¢ migliorata negli ultimi mesi del 2011, segnalando
delle prospettive di espansione nella prima meta del 2012.

L’inflazione ¢ salita al 3,0 per cento a dicembre, principalmente per via dell’aumento dei
prezzi petroliferi e degli alimentari. L’inflazione “core” (cio¢ al netto di queste due
componenti) si € infatti fermata al 2,2 per cento. I prezzi alla produzione sono invece saliti del
4,8 per cento.

La situazione del mercato del lavoro ¢ migliorata sensibilmente, per quanto resti tuttora molto
delicata. Il tasso di disoccupazione a dicembre ¢ arrivato all’8,3 per cento, di circa un punto
percentuale al di sotto di quello del 2010 e soprattutto al di sotto della soglia critica del 9 per
cento. L.andamento delle richieste continue di sussidi, delle nuove richieste di disoccupazione
e del nuovi impieghi nei settori non agricolo lascia prevedere un ulteriore miglioramento nel
2012, anche se a ritmo ritenuto troppo lento dalla Federal Reserve, che potrebbe intervenire
con un'ulteriore espansione della politica monetaria.

Nell’area Euro, I’economia ¢ avviata verso una nuova recessione, dopo quella del 2009 e la
successiva ripresa del 2010. Nel quarto trimestre del 2011, il Pil ¢ salito dell’1,3 per cento su
base annua, a fronte di una riduzione dell’indice di produzione industriale dello 0,2 per cento,
ma per il 2012 le principali previsioni internazionali vanno in direzione di una crescita
negativa del prodotto interno lordo. L’economia dell’area euro ¢ stata rallentata dagli effetti
della crisi dei debiti sovrani e dei consolidamenti di finanza pubblica che questa ha richiesto in
molti paesi, oltreché del rallentamento della congiuntura mondiale.

L’indice di fiducia delle imprese e dei consumatori si colloca in territorio negativo a dicembre
2011, a conferma di una contrazione nella prima meta del 2012. L’inflazione al consumo ¢
salita in su base annua (+1,6 per cento di dicembre).



In Italia l'attivita economica ha risentito del quadro interno e internazionale. Il Pil italiano ¢
aumentato dello 0,4 per cento nel 2011, (+0,3 per cento nel terzo trimestre e -0,5 per cento nel
quarto). La dinamica del prodotto ha risentito del rialzo dei costi di finanziamento, a seguito
degli effetti sui tassi degli impieghi bancari dovuti alla crisi del debito sovrano, e del
rallentamento del commercio mondiale, che resta il principale sostegno dell'attivita
economica. A comprimere la domanda interna contribuiscono anche le gia citate manovre
correttive di finanza pubblica. La competitivita delle imprese ¢ marginalmente migliorata in
chiusura d’anno grazie al temporaneo deprezzamento dell'euro. Nel 2012 ¢ prevista una
recessione (Pil -1,5 per cento secondo il Fondo Monetario Internazionale, -2,2 per cento
secondo la Confindustria, -0,7 per cento secondo I’ABI, -1,7 per cento secondo Prometeia, -
1,4 per cento secondo lo scenario previsivo del Servizio Studi, Ricerche e Statistiche di
Federcasse).

Il recupero dell'occupazione iniziato nell'ultimo trimestre del 2010 si & arrestato negli ultimi
mesi del 2011: il tasso di disoccupazione ¢ arrivato all’8,7 per cento, superando tra i1 piu
giovani il 30 per cento. Le pressioni inflazionistiche si sono attenuate, anche se i prezzi hanno
risentito dell'imposizione indiretta. Gli aumenti delle imposte indirette hanno causato un rialzo
del livello dei prezzi al consumo negli ultimi mesi del 2011 (+2,91 per cento nel 2011; + 3,73
per cento nell’ultimo trimestre dell’anno).

Nel 2011 il fabbisogno del settore statale ¢ sceso, portandosi al 3,9 per cento del PIL, dal 4,3
per cento del 2010, mentre 'indebitamento netto stimato dal Governo all'inizio di dicembre si
colloca al 3,8 per cento del PIL, con una significativa flessione rispetto al livello del 2010 (4,6
per cento del PIL). Il rapporto tra debito pubblico e PIL ha superato il 120 per cento. Nel
complesso, le tre manovre correttive disposte dai Governi tra luglio e dicembre del 2011
hanno effetti strutturali valutati in circa 80 miliardi e dovrebbero assicurare nel 2013 un
avanzo primario nell'ordine del 5 per cento del PIL.

La politica monetaria della BCE e ’andamento del sistema bancario dell’area Euro.

Il Consiglio direttivo della BCE ha ridotto 1 tassi ufficiali in due occasioni, portandoli
complessivamente allo 0,25, all’1,0 e all’1,75 per cento (rispettivamente: per i depositi presso
la banca centrale, per le operazioni di rifinanziamento principali e per le operazioni di
rifinanziamento marginale). Inoltre, sono state introdotte nuove misure di sostegno all'attivita
di prestito delle banche a famiglie e imprese come le operazioni di rifinanziamento a 36 mesi
effettuate il 21 dicembre 2011 e il 29 febbraio 2012.

Al di fuori dell’area dell’euro, le politiche monetarie sono rimaste fortemente espansive anche
nei principali paesi avanzati. La Federal Reserve americana ha lasciato invariati 1 tassi di
interesse obiettivo sui federal funds tra lo 0,0 e lo 0,25 per cento; ha allungato la scadenza del
proprio portafoglio di titoli di Stato. Contestualmente, sono rimasti stabili anche gli
orientamenti della Banca d’Inghilterra e della Banca del Giappone, che hanno lasciato invariati
1 tassi di riferimento (allo 0,5 per cento e in un intervallo compreso tra lo 0,0 e lo 0,1,
rispettivamente) e confermato 1 propri programmi di acquisto di titoli. Le banche centrali dei
principali paesi emergenti, a seguito del deterioramento del quadro congiunturale e
dell’attenuazione delle tensioni sui prezzi, hanno avviato un graduale allentamento delle
condizioni monetarie. In Cina le autoritd hanno ridotto all’inizio del mese di dicembre 1
coefficienti di riserva obbligatoria, mentre in Brasile, dopo una prima riduzione nell’estate, la
Banca centrale ha nuovamente abbassato 1 tassi ufficiali di 50 punti base in ottobre e,
successivamente, anche in novembre. Per contro, in India, dove I’inflazione ¢ risultata piu



elevata del previsto e la valuta si ¢ indebolita, la Banca centrale ha alzato 1 tassi di interesse di
25 punti base.

1.2 Cenni sull’evoluzione dell’intermediazione creditizia in Italia

Nel corso del 2011 le tensioni sul mercato dei titoli sovrani hanno inciso negativamente sulla
capacita di raccolta delle banche italiane. Tali difficolta si sono ripercosse sulle condizioni di
offerta di credito all’economia che hanno risentito negativamente anche del deterioramento
della qualita del credito.

La flessione della raccolta ¢ stata particolarmente accentuata per le banche di grandi
dimensioni, principalmente per effetto della diminuzione dei depositi da non residenti, a fronte
di una modesta espansione registrata per le altre banche.

In un contesto caratterizzato da forti tensioni sui mercati finanziari e da crescenti difficolta di
raccolta, la legge 214/2011 (“legge Salvaltalia”) ha introdotto alcune misure per la stabilita del
sistema creditizio italiano. Il decreto prevede, infatti, che il Ministero dell’Economia e delle
Finanze possa concedere, fino al 30 giugno 2012, la garanzia dello Stato su passivita delle
banche italiane di nuova emissione; 1’obiettivo del provvedimento ¢ di contenere le difficolta
di raccolta delle banche e sostenere, cosi, la loro stabilitd e capacita di finanziamento
dell’economia.

Anche grazie a questo provvedimento, che ha reso disponibile nuovo collaterale stanziabile, il
ricorso delle banche italiane al rifinanziamento presso 1’Eurosistema ¢ notevolmente
aumentato, raggiungendo circa 210 miliardi di euro alla fine di dicembre 2011 (da 85 miliardi
alla fine di agosto dello stesso anno).

Complice la crisi economica, nel corso del 2011 la dinamica del credito bancario ¢ stata
significativamente inferiore rispetto all’andamento dell’anno precedente. Sul dato influiscono
anche le ripetute moratorie concesse dall’industria bancaria.

La variazione annua degli impieghi lordi a clientela si ¢ attestata a dicembre 2011 al +1,5 per
cento. Permane elevato il differenziale di crescita dei prestiti concessi dalle diverse categorie
di banche. In particolare, il credito erogato dai primi cinque gruppi bancari italiani al totale
dell’economia ha fatto registrare una sostanziale stazionarieta, a fronte di una crescita
significativa dei finanziamenti erogati dagli altri intermediari (banche di minori dimensioni e
filiali di banche estere).

E proseguita la ricomposizione dei prestiti alle imprese in favore di quelli a breve termine; su
tali andamenti hanno influito sia fattori di domanda — minore capacita di autofinanziamento,
sfavorevoli prospettive di crescita degli investimenti fissi — sia fattori di offerta. Riguardo a
questi ultimi, si ¢ osservato un significativo aumento del grado di utilizzo delle linee di
credito, verosimilmente connesso con le tensioni dal lato della liquidita.

Le indagini qualitative periodicamente effettuate presso le banche e le imprese da centri di
ricerca e istituzioni segnalano crescenti difficolta di accesso al credito: sia I’indagine mensile
dell’Istat sia quella trimestrale condotta in dicembre dalla Banca d’Italia in collaborazione con
1l Sole 24 Ore indicano un forte aumento della quota di imprese che segnala un peggioramento
delle condizioni di accesso al credito. Secondo I’indagine trimestrale, tale quota ha raggiunto il
49,7 per cento in dicembre, dal 28,6 in settembre; un valore superiore a quello registrato alla
fine del 2008 nella fase piu acuta della crisi finanziaria. Le condizioni del credito potrebbero
tuttavia, in prospettiva, risentire favorevolmente del sostegno alla liquidita fornito dalle nuove
operazioni dell’Eurosistema.

10



Nel corso dell’anno sono aumentati 1 tassi medi attivi bancari, riflettendo il rialzo del costo
della provvista e I’intensificarsi delle tensioni sul mercato dei titoli pubblici italiani.

Nel corso del 2011 il costo medio dei nuovi finanziamenti alle imprese ¢ salito di 1,4 punti
percentuali, dal 2,79 al 4,18 per cento, mentre il costo medio dei nuovi finanziamenti alle
famiglie ¢ cresciuto di 1 punto percentuale, dal 2,97 al 3,99 per cento. Gli aumenti sono stati
piu marcati di quelli osservati nello stesso periodo nell’area dell’euro e sono in larga parte
correlati all’andamento dei rendimenti sui titoli di stato italiani.

Con riferimento alla qualitda del credito erogato, si ¢ verificato nel corso dell’anno un
progressivo peggioramento: la diminuzione delle nuove sofferenze rettificate nei confronti
delle imprese residenti nel Mezzogiorno ¢ stata piu che compensata dal deterioramento dei
finanziamenti erogati alle imprese del Centro Nord e alle famiglie consumatrici. L’evoluzione
della qualita del credito presenta, inoltre, significativi rischi di ulteriore peggioramento, legati
alla contrazione dell’attivitd economica in atto e all’aumento dei tassi di interesse praticati
dalle banche. Nell’ultimo scorcio dell’anno D’esposizione delle banche nei confronti dei
debitori segnalati per la prima volta in sofferenza ¢ aumentata significativamente,
raggiungendo livelli sensibilmente superiori a quelli registrati nello stesso periodo del 2010.
L’incremento ha riguardato sia le famiglie sia le imprese.

Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni sull’andamento di conto economico alla
fine del III trimestre del 2011 evidenziano uno sviluppo modesto del margine di interesse
(+1,7 per cento) e una contrazione significativa del margine di intermediazione (-8,9 per
cento). Le spese amministrative risultano di ammontare pressoché invariato rispetto a
settembre 2010 (-0,3 per cento). Il risultato di gestione ¢, infine, in calo del 21,2 per cento su
base d’anno.

Con riferimento, infine, al patrimonio, alla fine del terzo trimestre del 2011 la dotazione dei
cinque maggiori gruppi si € ulteriormente rafforzata, grazie al completamento di alcune
operazioni di aumento del capitale varate nella prima meta dell’anno. Alla fine di settembre il
coefficiente relativo al patrimonio di base (fier [ ratio) e al complesso delle risorse
patrimoniali (fotal capital ratio) risulta pari, rispettivamente, al 10,2 e al 13,6 per cento (dal
9,0 e 12,6 per cento della fine del 2010).

1.3 L’andamento delle BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria con particolare
riferimento alle BCC della Federazione Lazio Umbria Sardegna

Le BCC, proprio nella crisi, che ha messo in discussione molti paradigmi dominanti nel campo
dell’economia e della finanza, hanno riaffermato il proprio modello “differente” di fare banca,
mantenendo un profilo coerente con la connotazione di banche vicine alle esigenze delle
famiglie e delle imprese.

Anche nel corso del 2011 le BCC hanno continuato a erogare il credito laddove le altre banche
lo restringevano ed hanno proseguito, pur nella difficolta del momento, a promuovere una
serie di iniziative a favore dell’economia del territorio, per venire incontro ai loro soci e
clienti.

1.3.1 Lo sviluppo dell’intermediazione

In un quadro macroeconomico sfavorevole, che ha ridotto il credito all’economia, la generalita
delle BCC ha continuato a sostenere i soci e la clientela, soprattutto le piccole imprese e le
famiglie, target elettivo di riferimento delle nostre banche.
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Non hanno fatto eccezione le BCC Federlus che nel corso del 2011 hanno incrementato gli
impieghi lordi alla clientela del 9,66% ben al di sopra, sia dell’intero movimento del Credito
Cooperativo sia del sistema bancario nazionale.

Sul fronte della raccolta, invece, nel corso dell’anno, sono emerse criticita comuni a tutto il
sistema bancario con tassi di crescita scarsamente significativi (+1,30%).

Peraltro, avendo riguardo alle singole realta aziendali Federlus, ben 15 BCC hanno registrato
un andamento negativo.

Le dinamiche descritte hanno significativamente innalzato il rapporto tra i due aggregati, che
tuttavia si mantiene ancora entro limiti sostenibili e, soprattutto, significativamente inferiore a
quelli rilevabili a livello nazionale.

Variazione masse Federlus Sistema Sistema
BCC Bancario
Impieghi lordi a clientela 9,66% 3,2% 1,5%
Raccolta 1,30% 0,9% 3%
Impieghi lordi / raccolta 78,12% 91,98% 87,53%

Andamento delle masse

12,00%

10,00% 9,66%

8,00% -

H Impieghi lordi a clientela
6,00% -

H Raccolta

4,00% -

2,00% -

Sistema BCC

Federlus

Sistema Bancario

1.3.2 Qualita del credito

A fronte dell’aumento delle masse, si & registrato anche un incremento delle partite deteriorate,
sia a livello complessivo che a livello delle singole componenti.

Dal confronto con i dati nazionali, emerge come la crescita delle sofferenze complessive sia
stata inferiore a quella dell’insieme delle BCC e del sistema bancario complessivo.
Significativamente piu elevato, invece, ’aumento degli incagli.

Variazione partite deteriorate Federlus Sistema Sistema
BCC Bancario

Sofferenze lorde 19,58% 24 5% 37,6%

Incagli lordi 60,23% 16,5% ND
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Fin. ristrutturati lordi -95,57% ND ND
Fin. scaduti/sconfinanti lordi 6,03% ND ND
Tot. partite deteriorate lorde 26,45% ND ND

Andamento credito anomalo

60,23%

Federlus

Sistema BCC

Sistema Bancario

® Sofferenze lorde

H Incagli lordi

L’aumento delle partite anomale, avvenuto in misura pit che proporzionale rispetto
all’incremento degli impieghi, ha fatto crescere anche la loro incidenza, risultata comunque
inferiore rispetto ai dati di confronto disponibili.

Partite deteriorate 31/12/2010 31/12/2011 Sistema BCC Sistema

Incidenza su impieghi lordi pancari

Sofferenze lorde 3,89% 4.24% 5,2% 5,4%
Incagli lordi 1,76% 2,57% 4,9% ND
Fin. ristrutturati lordi 0,06% 0,00% ND ND
Fin. scaduti/sconfinanti lordi 1,27% 1,22% ND ND
Tot. partite deteriorate lorde 6,97% 8,03% ND ND
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Credito anomalo - Incidenza

6,00%

5,20%

5,00%

Federlus

Sistema BCC

5,40%

0,00%

Sistema Bancario

m sofferenze lorde

H Incagli lordi

1.3.3 Aspetti reddituali
Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni preliminari desumibili dall’analisi

dell’andamento di conto economico a dicembre 2011 segnalano un positivo sviluppo dei
margini reddituali.
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Andamento economico Federlus Sistema Sistema
BCC Bancario
(Annuale Sett.
2011)
Margine di interesse 14,03% 10,4% 1,7%
Margine di intermediazione* 10,53% 6,7% -8,9%
Risultato lordo di gestione™ 41,15% 17,5% 212%
Costi op./Marg. di interesse 84,68% 94.22% 118,80%
Costi op./Marg. di intermediazione™® 66,26% 71,60% 66,06%

*Tali aggregati non considerano le componenti valutative (in particolare valutazione dei titoli, valutazione dei crediti)
non presenti nella matrice A2 utilizzata per I’estrazione dei presenti dati di andamento economico.




Andamento Conto Economico
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W Risultato lordo di gestione

-21,20%

Federlus Sistema BCC Sistema Bancario

Il risultato complessivo delle BCC Federlus risulta superiore a quello rilevato per I’insieme
delle BCC laddove il sistema bancario complessivo, a settembre 2011, mostrava un margine di
intermediazione e un risultato lordo di gestione negativi.

Peraltro ’andamento rilevato appare generalizzato per tutte le BCC Federlus, posto che solo 5
hanno fatto registrare un risultato lordo di gestione inferiore a quello del 2010.

Andamento Conto Economico - Indici di redditivita

140,00%

118,80%

120,00%

100,00%

80,00%

M Costi op./Marg. di interesse

M Costi op./Marg. di intermediazione

Federlus Sistema BCC Sistema Bancario

Anche gli indicatori di redditivita, in virtu dei risultati del 2011 appena commentati, si sono
portati su livelli migliori di quelli nazionali.

Ovviamente, 1 dati di andamento economico non tengono conto delle componenti valutative,
specie quelle legate ai titoli di proprieta e alle svalutazioni dei crediti. Queste ultime, in
particolare, potrebbero aumentare in relazione al gia commentato deterioramento del credito.
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1.3.4 Posizione patrimoniale

Sul piano dell’assorbimento patrimoniale, e con riguardo in particolare ai rischi di

si nota un leggero incremento della loro incidenza.

1° Pilastro,

Assorbimento patrimoniale 31/12/2010 31/12/2011

Rischio di credito e di controparte 38,73% 43.61%
Rischio di mercato 0,71% 1,19%
Rischio operativo 4,65% 2,10%
Requisiti patrimoniali specifici 0,84% 0,91%
Requisiti patrimoniali 1° Pilastro totali 44,92% 47,81%

A quanto sopra si accompagna una lieve diminuzione della dotazione patrimoniale correlata,
misurata dal 7ier I e dal Total Capital Ratio.
Il confronto con 1 dati di sistema evidenzia tuttavia il permanere di un significativo divario a
favore delle BCC, e quindi anche delle BCC Federlus: nel terzo trimestre del 2011 1
coefficienti patrimoniali dei primi cinque gruppi bancari relativi al patrimonio di base (sier /
ratio) e al complesso delle risorse patrimoniali (fotal capital ratio) si collocavano,
rispettivamente, al 10,2 e al 13,6 per cento.

Assorbimento patrimoniale 31/12/2010 31/12/2011 Sistema Primi S gruppi
BCC bancari

Tier 1 Capital Ratio 15,04% 14,46% 14,2% 10,2%

Total Capital Ratio 17,81% 16,73% 15,2% 13,6%

Indici di patrimonializzazione

17,09%

Federlus

Sistema BCC

Primi5 gruppi bancari

M Tier 1 Capital Ratio

M Total Capital Ratio
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2. LA GESTIONE DELLA BANCA: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E
DINAMICHE DEI PRINCIPALI AGGREGATI DI STATO PATRIMONIALE E
DI CONTO ECONOMICO.

La Banca ha incrementato la propria attivita in misura percentualmente maggiore del sistema

bancario e delle BCC per quanto riguarda gli impieghi. Relativamente alla raccolta la banca ha

incrementato 1 propri risultati in modo superiore al mondo del credito cooperativo, ma in

misura minore rispetto al sistema bancario. Il Consiglio ha impostato una politica aziendale

tendente a mantenere un rapporto tra raccolta e impieghi che potesse permettere il

raggiungimento di un buon livello di redditivita.

La vicinanza ai Soci, ai clienti, e alle comunita locali sono le principali motivazioni che stanno

alla base degli incrementi dell’attivita svolta e delle prospettive per gli anni futuri.

2.1 GLI AGGREGATI PATRIMONIALI

La raccolta totale della clientela

Variazioni
2011 2010 Assolute | %
Raccolta diretta complessiva 111.924 110.369 1.555| 1,41
Raccolta indiretta al valore contabile 17.957 17.868 891 0,50
Raccolta allargata 129.881 128.237 1.644 | 1,28

La raccolta allargata ¢ pari a 129.881 migliaia di euro ed € aumentata di 1.664 migliaia di euro
(+ 1,28%), la variazione rispetto a dicembre 2010 deriva dall’aumento della raccolta diretta,
aumentata del 1,41%, e della raccolta indiretta, aumentata dello 0,50%. Nel 2010 I’aumento
della raccolta era stato del 1,95%. Si evidenzia come nel 2011 I’incremento percentuale della

raccolta (+1.28%) sia piu elevato del risultato delle BCC-CR (+0,90%).

La raccolta diretta
La raccolta diretta ¢ iscritta in bilancio nella voce 20 — Debiti verso la clientela (comprendente

come sottovoci: conti correnti, creditori diversi, depositi a risparmio, pronti contro termine,
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ratei e risconti passivi), e nella voce 30 — Titoli in circolazione (comprendente come
sottovoci: certificati di deposito, creditori diversi, obbligazioni, ratei e risconti passivi). Nel
seguito la raccolta viene esaminata seguendo lo stesso schema gia adottato nei precedenti

esercizi.

La raccolta diretta, alla fine dell’anno 2011, si ¢ attestata a 111.924 migliaia di euro con un
aumento di 1.555 migliaia di euro (+ 1,41%), rispetto al 2010. Il dato ¢ in controtendenza
rispetto al 2010, anno in cui si era rilevata una flessione rispetto al 2009 (-2,59%, - 2.932

migliaia di euro).

L’analisi delle forme tecniche di raccolta evidenzia un leggero aumento della raccolta a vista (

+0,21%) e un piu accentuato aumento della raccolta a termine (+ 6.11%)).

La raccolta a vista, in valore assoluto, ¢ aumentata di circa 181 migliaia di euro rispetto al
precedente esercizio soprattutto nella componente depositi a risparmio che aumenta 422
migliaia di euro mentre la componente conti correnti passivi diminuisce di 241 migliaia di
euro, si evidenzia come, nella fotografia di fine anno, una parte della raccolta a termine e in
particolare quella in “Pronti contro Termine” si sia trasformata a vista per effetto della

concomitante scadenza di alcune operazioni.

Nell’ambito della raccolta a termine si evidenzia un aumento del dato relativo ai prestiti
obbligazionari che crescono di 105 migliaia di euro + 0,92%), mentre le operazioni di pronti
contro termine aumentano di 1.344 migliaia di euro + 11,18%). In diminuzione 1 certificati di
deposito di 2 mila euro (- 0.90%). Si evidenzia come nel 2012 andranno a scadere prestiti
obbligazionari per un valore nominale di 3.500 migliaia di euro e come sia intenzione del

CdA di sottoporre all’attenzione della clientela nuove emissioni.
Le seguenti tabelle descrivono in maniera piu dettagliata le variazioni rispetto al 2010 della

Raccolta Diretta:

Variazioni
2011 2010 | Assolute | in %
Conti correnti
passivi 54.539 54.780 -241 -0,44
Depositi a risparmio 32.270 31.848 422 1,33
Raccolta a vista 86.809 86.628 181 0,21
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certificati di

deposito 219 221 -2 -0,90
Prestiti

obbligazionari 11.535 11.430 105 0,92
Pronti contro

termine 13.361 12.017 1.344 11,18
Raccolta a termine 25.115 23.668 1.447 6,11
Altra raccolta 0 73 -73 | -100,00
Raccolta diretta 111.924 110.369 1.555 1,41

Per quanto riguarda la ripartizione temporale, la componente a breve termine risulta in
contrazione rispetto all’esercizio precedente e rappresenta il 1’89,50% della raccolta diretta
(anno 2010 89,44%).

In termini percentuali la raccolta diretta ¢ cosi composta:

31/12/2011 31/12/2010 | Variazione
% sul totale % sul totale %
Conti correnti e depositi 77,56 78,49 -0,93
Pronti contro termine 11,94 10,89 1,05
passivi
Obbligazioni 10,31 10,36 -0,05
Certificati di deposito 0,20 0,20 0,00
Altra Raccolta 0,00 0,07 -0,07
100 100
Totale raccolta diretta

La raccolta diretta per saldi medi, in relazione al settore economico di appartenenza della
clientela, non ha subito variazioni particolarmente significative nell’ultimo anno. Il peso del
settore delle famiglie ¢ pari al 93,14% del totale, con una diminuzione dello 0,49% rispetto

all’esercizio precedente quando ammontava al 93,63%.

Per quanto concerne il grado di concentrazione della raccolta, il 63,65 % della clientela
detiene il 3,90% delle giacenze fino a 5 mila euro. All’opposto, lo 0,62% della clientela,

avente somme in giacenza superiori a 250 mila euro, detiene il 19.25% della raccolta totale.

Dal confronto dei dati con quelli dell’anno precedente, degne di nota sono le variazioni delle

ultime due fasce all’interno delle quali ci sono stati dei travasi
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2011 2010
su
classe di importo su posizioni | su giacenze | posizioni | su giacenze
Da0 a5 mila 63,65 3.9 62,9 3,79
Da 5 a 25 mila 21,38 17,03 22,04 17,54
Da 25 mila a 50 mila 7,41 17,02 7,42 17,02
Da 50 mila a 150 mila 6,04 31,97 6,02 31,95
Da 150 mila a 250 mila 0,9 10,83 1 12,64
Oltre 250 mila 0,62 19,25 0,62 17,06
totale 100 100 100 100

La raccolta indiretta da clientela
La raccolta indiretta (Titoli di terzi in deposito, Fondi Comuni d’investimento e polizze vita) a

valori di mercato, registra un leggero incremento, 89 migliaia di euro e si ¢ attestata alla fine
dell’anno 2011 a 17.957 migliaia di euro con un incremento dello 0,50% a fronte di un
aumento dell’anno precedente del 43,08%. Occorre rilevare che il valore della raccolta
indiretta ¢ calcolato ai prezzi di mercato e che quindi, pur in presenza di un buon incremento
del valore nominale dei titoli in possesso della clientela, nella fotografia di fine anno, stante il
calo dei prezzi verificatosi nel secondo semestre 2011, il “valore” della voce ¢ stato

sensibilmente penalizzato.

Variazioni

2011 2010 | Assolute in %

Raccolta indiretta al valore di

mercato 17.957| 17.868 89 0,50
di cui risparmio amministrato 17.276| 16.945 331 1,95
di cui Fondi Comuni

Aureogestioni 479 638 -159| -24,92

di cui Prodotti BCC Vita 202 285 -83| -29,12
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Gli impieghi con la clientela
A1 sensi della nuova normativa di bilancio, 1 crediti verso clientela sono iscritti in bilancio al

costo ammortizzato e inseriti nella voce 70 “Crediti verso clientela”.

Il totale della voce 70, al netto delle svalutazioni, ammonta a 86.270 migliaia di euro, in
crescita del 15,43%, a fronte di un tasso di crescita del sistema bancario del 1,50% e delle

Banche di Credito Cooperativo del 3.20% .

La crescita dell’15,43% degli impieghi evidenzia come la Banca abbia proseguito nella sua
politica di sostegno delle famiglie delle piccole e medie imprese (PMI) anche in un periodo in
cui si ¢ ulteriormente contratta la disponibilita, o meglio, la possibilita del sistema bancario di

finanziare il tessuto economico del Paese.

Si rappresenta come la componente a medio-lungo termine, come rilevabile dalla seguente,
risulta essere il fattore principale della crescita degli impieghi a clientela, fenomeno d'altronde
prevalente a livello di sistema bancario. Il comparto mutui, infatti, con un aumento di 10.378
migliaia di euro, evidenzia un incremento percentuale del 16,64%, dato superiore a quello

delle BCC (+ 5,50%).

Nel dettaglio per le principali forme tecniche a breve si evidenzia come:

e iconti correnti attivi abbiano registrato un incremento di 1.153 mila euro (+ 15,06%);
e gli anticipi per salvo buon fine siano aumentati di 250 mila euro (+ 7,40%);

e il portafoglio commerciale e finanziario sia aumentato di 33 mila euro (+9,62%), gli altri
finanziamenti a breve siano aumentati di 1 mila euro + 7,14%), mentre le altre sovvenzioni

sono stabili

La componente a tasso fisso degli impieghi a medio/lungo termine diminuisce ancora rispetto
all’esercizio scorso e a quelli precedenti, risultando pari al 46,79% del totale, a fronte del
50,07% del 2010. All’interno della voce piu rilevante, la voce mutui si rileva come il 66,75%
dell’esposizione sia verso famiglie consumatrici e il 15,31% verso imprese. Si rileva, inoltre,

che il 76,11% dei mutui ¢ assistito da garanzia ipotecaria.

2011 2010 | Variazioni| Variazioni
Assolute | Percentuali

Conti Correnti 8.816 7.663 1.153 15,05

Anticipi sbf e su fatture 3.627 3.377 250 7,40

2
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Mutui 72.733 62.355| 10.378 16,64
Portafoglio commerciale e

finanziario 376 343 33 9,62
altri Finanziamenti a breve 15 14 1 7,14
Altre sovvenzioni 61 61 0 0,00
impieghi economici al netto

delle sofferenze 85.628 73.813 11.815 16,01
Crediti in sofferenza 2377 2.574 -197 -7,65
impieghi economici a clientela 88.005 76.387| 11.618 15,21
fondi svalutazione analitici

sofferenze -1.286 -1.430 -144 -10,07
altri fondi svalutazioni collettive -449 -221 228 103,17
Totale Crediti a clientela 86.270 74.736| 11.534 15,43

Si riporta nella seguente tabella la composizione percentuale degli impieghi a clientela
rilevando come ci sia un incremento del comparto mutui del 1,02% rispetto alla composizione
dell’anno precedente, un calo del comparto anticipi SBF e Fatture dello 0,30% e un calo dei
crediti in sofferenza dello 0,67%.

Impieghi 2011 2010 | Variazioni
%

Conti Correnti 10,02 10,03 -0,01
Anticipi sbf e su fatture 4,12 4.42 -0,30
Mutui 82,65 81,63 1,02
Portafoglio commerciale e
finanziario 0,43 0,45 -0,02
altri Finanziamenti a breve 0,02 0,02 0,00
Altre sovvenzioni 0,07 0,08 -0,01
impieghi economici al netto
delle sofferenze 97,30 96,63 0,67
Crediti in sofferenza 2,70 3,37 -0,67
impieghi economici a
clientela 100 100
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Nel corso del 2011 si ¢ accentuato il rapporto raccolta diretta - impieghi lordi passando dal
69,21% del 2010 per arrivare al 78,63%. L’aumento del rapporto tra raccolta e impieghi (+
9,42%) ha consentito di dare maggior forza al conto economico ed in particolare al margine
d’interesse.

variazioni | variazioni
2011 2010 importo Y%
Raccolta diretta 111.924 110.369 1.555]1,41
Impieghi lordi 88.005 76.387 11.618|15,21
Impieghi netti 86.270 74.736 11.534|15,43
Rapporto raccolta impieghi lordi 78,63 69,21 9,42
Rapporto raccolta impieghi netti 77,08 67,71 9,37

1 crediti verso clientela hanno la seguente composizione:

Variazioni | Variazioni | Composizione
2011 2010 importo % %

Finanziamenti verso:
a) Governi - - - -
b) Altri Enti pubblici 2.527 1.586 941 59,33 2,93
C) Altri soggetti 83.744| 73.150 10.594 14,48 97,07
imprese non
finanziarie 32.647| 26.800 5.847 21,82 37,84
imprese finanziarie 85 126 - 41 32,54 0,10
altri 51.012] 46.224 4.788 10,36 59,13
totale 86.271 74.736 11.535 15,43 100,00

Si rileva come rispetto all’anno 2011 siano aumentati 1 finanziamenti verso Enti del 59,33%,
quelli verso imprese non finanziarie del 21,82% e quelli verso alti del 10,36%. Si evidenzia
allo stesso tempo come i finanziamenti verso Enti Pubblici rappresentino il 2,93% dei
finanziamenti concessi.

La seguente tabella illustra la tipologia di esposizione della clientela, sia lorda che netta, le

rettifiche di valore, 1’incidenza delle stesse sul totale crediti verso clientela e 1’indice di
copertura.
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Crediti verso la

clientela 31/12/2011
Rettifiche di Rettifiche di
Tipologie esposizioni Esposizione lorda valore valore Esposizione netta
specifiche di portafoglio
Incidenza Indice di Indice di Incidenza
% copertura copertura %
Esposizioni per cassa
Attivita deteriorate 6.247 7,10 1.633 26,14 X 4.614 5,35
a) sofferenze 2.377 2,70| 1.286|54,10 X 1.091 1,26
b) Incagli 2.675 3,04 240|897 X 2.435 2,82
C) esposizioni
ristrutturate - 0,00 X - -
d) Esposizioni scadute 1.195 1,36 107 8,95 X 1.088 1,26
Altre attivita 81.758 92,90 X 102 0,12 | 81.656 94,65
Totale crediti verso
clientela 88.005 100% | 1.633|1,86 102 0,12 | 86.270 100%

Qualita del credito:

I nuovi principi contabili dispongono che i crediti, in base al grado di deterioramento

(“impairment”) del credito stesso, vengano cosi ripartiti:

- crediti “in bonis” (“performing”)

crediti deteriorati(“non performing”).

Questi ultimi vengono ulteriormente distinti in crediti in sofferenza, ad incagli, ristrutturati,

scaduti (c.d. “past due”).

La valutazione deve essere effettuata su base individuale per 1 crediti di importo rilevante e in

via forfetaria per le restanti posizioni.

A dicembre 2011 il comparto crediti deteriorati al lordo delle svalutazioni risulta pari a 6.247

migliaia di euro con un aumento del 63,75% rispetto al 2010 corrispondente a 2.432 migliaia

di euro in valore assoluto. La variazione verificatasi nel corso del 2011 & esclusivamente

legata all’attivita di gestione del credito. Si rappresenta la dinamica dei crediti deteriorati degli
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ultimi tre anni: 5.189 migliaia di euro nel 2009, 3.815 migliaia di euro nel 2010 e 6.247 nel

2011.

La seguente tabella mette a confronto i dati dell’esercizio 2011 con quelli dell’esercizio 2010

e gli scostamenti percentuali.

variazioni
2011 2010 percentuali
importi svalutazioni importi [importi svalutazioni importi |[importi |importi
lordi  complessive netti lordi  complessive netti lordi netti
(***) (***)
Sofferenze 2.377 1.286 1.091| 2.574 1.430 1.144 -7,65 -4.63
Incagli 2.675 240  2.435| 1.089 115 974| 145,64| 150,00
Esposizioni
Scadute 1195 107 1.088| 152 16 136| 686,18| 700,00
totale crediti
deteriorati 6.247 1.633  4614| 3.815 1561  2254| 63,75 104,70
impieghi
economici
vivi 81.758 102 81.656| 72.572 90 72482 12,66 12,66
totale
impieghi
economici 88.005 1.735 86.270| 76.387 1.651 74.736 15,21 15,43

La qualita del credito e la sua evoluzione possono desumersi dalla seguente tabella che riporta

1 principali indici:

crediti deteriorati lordi/crediti lordi

sofferenze lorde/crediti lordi
incagli lordi/crediti lordi

crediti deteriorati netti/crediti netti

copertura crediti deteriorati

copertura sofferenze
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31/12/2011 31/12/2010
% %
7,10 4,99
2,70 3,37
3,04 1,43
5,35 3,02
206,14 40,92
54,1 55,56




copertura incagli

copertura crediti verso la clientela
in bonis

8,97

0,12

10,56

0,12

Concentrazione dei rischi

Si conferma, pur se in maniera meno accentuata, anche per 1’esercizio 2011 il frazionamento
dimensionale che caratterizza gli affidamenti: 1’78,52% della clientela rientra nella fascia di
utilizzo fino a 50 mila euro (cui fanno capo il 24,86 % degli impieghi totali). Solo il 2,21%
della clientela presenta utilizzi superiori a 250 mila euro, anche se assorbe il 24,17% dei

finanziamenti, come evidenziato nella seguente tabella:

2011 2010
classe di su su totale su su totale
importo posizioni affidamenti | posizioni affidamenti
Fino a 50 mila 78,52 24 86 79,7 26,6
Da 50 a 125
mila 14,06 28,72 13,52 2931
Da 125 milaa
250 mila 5,21 2225 4,96 22,62
Da250 milaa
500 mila 1,74 14,05 1,36 12,02
Da 500 mila a
1 milione 0,39 6,31 0,38 6,23
Oltre 1 milione 0,08 3,81 0,08 3,22
totale 100 100 100 100

La Posizione interbancaria e le Attivita finanziarie

Composizione della posizione interbancaria netta e delle variazioni delle attivita finanziarie:

Posizione interbancaria netta| 31.12.2011 | 31.12.2010 | Variazione| Variazione

assoluta percentuale
Crediti verso banche 9.591 2.823 6.768 339,74
Debiti verso banche 4.552 - 4.552 n.d.
Totale posizione 5.039 2.823 2.216 178,50
interbancaria netta
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Al 31 dicembre 2011 la banca presentava crediti netti verso banche per 5.039 migliaia di euro
a fronte delle 2.823 migliaia di euro del 31 dicembre 2010.

Si evidenzia come nell’esercizio 2011 sia avvalorata per la prima volta la voce debiti verso
banca che ammonta al 31 dicembre 2011 a 4.552 migliaia di euro.

Durante gli scorsi mesi, con 1’acutizzarsi della crisi sul debito sovrano italiano, si ¢ assistito ad
un accentuarsi della percezione di rischio nei confronti delle banche italiane. Cio ha portato ad
un progressivo assottigliamento degli scambi interbancari, con conseguente aumento del
ricorso delle banche italiane al finanziamento presso la BCE.

In tale contesto, la Banca ha partecipato per il tramite dell’Istituto Centrale ICCREA Banca
spa all’asta a lunga scadenza della BCE di fine anno: il finanziamento, per I’importo di 4.000
migliaia di euro, ha scadenza a tre anni con possibilita di estinzione anticipata a partire dal 30
Gennaio 2013. I restanti importi sono finanziamenti a breve con scadenza 10 Gennaio 2012.

Fra le manovre gia attivate figurano inoltre quelle volte ad incrementare la riserva di liquidita
rappresentata dal portafoglio di attivita rifinanziabili presso la Banca Centrale.

Al 31 dicembre 2011 1 titoli del portafoglio della Banca, che ammontano a complessivi
31.099 migliaia di euro, vengono classificati come:
- Strumenti Finanziari detenuti per la negoziazione — “Held for Trading”

- Strumenti Finanziari disponibili per la vendita — “Available for sale”.

Strumenti Finanziari detenuti per la negoziazione

In tale categoria sono classificati 1 titoli di debito e 1 titoli di capitale, detenuti per esigenze di
tesoreria e per essere successivamente rivenduti nel breve termine allo scopo di ricavarne un
profitto. L’iscrizione iniziale e le misurazioni successive vengono effettuate al “Fair value”. 11
valore complessivo della categoria € pari a zero in quanto nel corso dell’anno sono stati ceduti

tutti 1 titoli che componevano detto portafoglio.
Strumenti Finanziari disponibili per la vendita

In tale categoria sono iscritti 1 titoli che la Banca non intende movimentare nel breve periodo e
che, in considerazione della natura e delle caratteristiche soggettive dei titoli, non possono

essere classificati nelle altre categorie.

Nella categoria, inoltre, vengono iscritte tutte le partecipazioni detenute dalla Banca che non
possono essere definite di controllo oppure di collegamento. Gli strumenti finanziari
disponibili per la vendita in sede di rilevazione iniziale sono iscritti in bilancio al “valore

equo”.
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Le rilevazioni successive sono effettuate applicando il “fair value” con impatto a patrimonio

netto. Il comparto ammonta a 31.099 migliaia di euro.

11 dettaglio della composizione dei singoli portafogli ¢ ampiamente illustrato nelle Sezioni 2, e

4, della Nota Integrativa.

Di seguito si riporta la composizione del portafoglio titoli della banca secondo la

classificazione dei titoli e come 1 singoli comparti compongano I’intero.

variazioni
Composizione Portafoglio di Proprieta 2011 2010 assolute in %
Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione 0 6.358 -6.358 -100,00
Attivita finanziarie disponibili per la
vendita 31.099 38.065 -6.966 -18,30
Finanziamenti e crediti commerciali 0 0 0
Totale portafoglio di proprieta 31.099 44.423 -13.324 -29,99
composizione composizione
percentuale percentuale
del del
2011 portafoglio 2010 portafoglio
Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione 0 0,00 6.358 14,31
Attivita finanziarie disponibili per la
vendita 31.099 100,00 38.065 85,69
Finanziamenti e crediti commerciali 0 0 0 0,00
Totale portafoglio di proprieta 31.099 100 44.423 100

Dalla seguente tabella si evince come le attivita finanziarie della banca siano composte da
titoli di stato per il 95,08%, da obbligazioni bancarie per il 1,20% e per il restante 3,72% da

titoli di capitale.
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Composizione attivita Variazione Variazione
finanziarie 31/12/2011 31/12/2010 assoluta percentuale
Titoli di debito 29.941 37.119 7.178 19,34

di cui Titoli di Stato 29.568 36.719 7.151 19,47
di cui Banche 373 400 27 6,75
Titoli di capitale 1.158 946 212 22,41
banche 50 50 - 0
di cui Societa finanziare 989 788 201 25,51
di cui imprese non

finanziarie 114 103 11 10,68
altri 5 5 - 0
Quote di OICR - - -

Totale attivita finanziarie 31.099 38.065 6.966 -18,30

Le immobilizzazioni materiali e immateriali

Le attivita materiali ed immateriali (voce 110 e 120 dell’attivo) risultano iscritte in bilancio al

costo. Per gli immobili ¢ stata adottata:

- per taluni immobili strumentali, ’opzione della loro iscrizione al valore equo in sede
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di prima applicazione all’1.1.2005. Il nuovo valore equo, determinato sulla base di
apposita perizia predisposta da un professionista esterno, rappresenta infatti il nuovo
valore contabile sostitutivo del costo. A regime il criterio di valutazione di tali
immobili restera quello del costo. Non si € proceduto allo scorporo dal valore dei
fabbricati della quota da attribuire ai terreni in quanto, la Banca, non detiene fabbricati

“cielo/terra”. L’impatto della valutazione ¢ stato imputato a patrimonio.

Gli immobili non strumentali, disponibili per la vendita, non sono stati oggetto di

rivalutazione.

Le attivitd materiali ammontano complessivamente a 716 mila euro e risultano in
diminuzione, di euro 71 mila rispetto all’anno 2010, principalmente per effetto degli
ammortamenti effettuati nel corso del 2011 pari ad euro 98 mila e per investimenti pari

ad euro 28 mila.



- Le attivita immateriali ammontano a 3 mila euro, sono

attribuibili a spese per

software, risultano in aumento per 2 mila euro per effetto degli investimenti effettuati

in corso d’anno.

Immobilizzazioni: 31/12/2011 31/12/2010  Variazione variazione
composizione assoluta %
Partecipazioni - - - -
Attivita materiali 716 787 -71 -9,92
Attivita immateriali 3 1 2 66,67
Totale 719 788 -69 -9,60
immobilizzazioni
Le attivita materiali sono cosi composte:
- fabbricati ad uso funzionale 508 migliaia di euro;
- mobili ad uso funzionale 32 mila euro;
- altre 150 mila di euro;
- fabbricati a scopo d’investimento 24 mila euro
I fondi a destinazione specifica: fondi per rischi e oneri
La voce 120 del passivo risulta cosi composta:

31/12/2011 31/12/2010  Variazione variazione

assoluta %

Fondo Beneficenza 10 9 1 10,00
Fondo premio di 39 39 0 0,00
anzianita dipendenti
Fondo rischi nei 21 17 4 19,05
confronti del F.G.D.
Totale 70 65 5 7,14
immobilizzazioni
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Si evidenzia I’incremento degli accantonamenti per somme da corrispondere al Fondo di
Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo per interventi a favore di consorelle in
difficolta.

Il Patrimonio netto e di Vigilanza e I’adeguatezza patrimoniale

11 patrimonio netto aziendale, determinato dalla somma di capitale, riserve ed utile da destinare
a riserve (voci da 130 a 200 del passivo dello stato patrimoniale) ammonta a 12.953 migliaia

di euro e risulta in diminuzione del 5,98 % rispetto allo scorso esercizio ed ¢ cosi suddiviso:

capitale per 33 mila euro

—  Sovrapprezzi di emissione per 371 mila euro.

— Riserve da valutazione per -2.761 migliaia di euro
— Riserve per 14.170 migliaia di euro

—  Utile da destinare a riserva per 1.140 migliaia di euro

Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve negative relative alle attivita finanziarie
disponibili per la vendita pari ad 3.061 migliaia di euro, e le riserve derivanti sia dalla prima
applicazione dei Principi Contabili Internazionali, che dalla rivalutazione per conguaglio

monetario per un importo netto di euro 102 mila.

La diminuzione rispetto al 31/12/2010 ¢ connessa alla variazione di fair value delle attivita

finanziarie disponibili per la vendita contabilizzate nell’esercizio 2011.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve
positive/negative connesse agli effetti della transizione ai principi contabili internazionali

TIAS/IFRS non rilevate nelle “riserve da valutazione”.

Il decremento di 2.761 migliaia di euro delle “Riserve da valutazione” ¢ pressoché
interamente relativo alle variazioni di fair value degli strumenti finanziari classificati tra le
“attivita finanziarie disponibili per la vendita” rilevate nell’esercizio e principalmente
ascrivibili a titoli di Stato italiani le cui quotazioni hanno risentito delle incertezze sul debito
sovrano che hanno negativamente caratterizzato 1’andamento dei mercati finanziari

condizionando pesantemente 1 relativi corsi.

I1 Patrimonio di Vigilanza si attesta a 15.957 migliaia di euro (14.831 migliaia di euro nel

2010) e risulta largamente superiore al totale dei requisiti prudenziali di vigilanza, di 5.086
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migliaia di euro, previsti dalla Banca d’Italia. Pertanto 1’eccedenza patrimoniale si attesta a

10.871 migliaia di euro.

Si riportano 1 principali indici di patrimonializzazione e solvibilita
2011 2010 | Variazione

Patrimonio vigilanza/raccolta

diretta 0,14 0,13 0,01
Patrimonio vigilanza/impieghi

netti 0,18 0,19 -0,01
Patrimonio vigilanza/sofferenze

nette 14,63 12,68 1,95

>

11 patrimonio di vigilanza risulta cosi composto:

voci 31/12/2011 | 31/12/2010 | Variazione | variaZione
assoluta %

Patrimonio di base 15.630 14.502 1.128 7,78
Patrimonio supplementare 327 328 -1 -0,3
Elementi da dedurre dal

patrimonio di base e 0 0 0 0
supplementare

Patrimonio di vigilanza 15.957 14.831 1.127 7,59

Quanto ai requisiti prudenziali di vigilanza il coefficiente di capitale complessivo (total capital
ratio) determinato dal rapporto tra patrimonio di vigilanza e attivita di rischio ponderate totali
si attesta al 28,53% (rispetto al 26,78% del 31/12/2010), mentre il rapporto tra patrimonio di
vigilanza di base e il totale delle attivita di rischio ponderate (tier 1 capital ratio) risulta pari al

27,94% (rispetto al 26,18% del 31/12/2010).

Patrimonio di vigilanza - filtri prudenziali inerenti le riserve AFS su titoli di debito da

Amministrazioni centrali di Paesi dell’Unione Europea

Con provvedimento del 18 maggio 2010 e successiva comunicazione del 23 giugno 2010
(“Chiarimenti sulle disposizioni di vigilanza in materia di patrimonio di vigilanza — filtri
prudenziali”), la Banca d’Italia ha emanato nuove disposizioni di vigilanza sul trattamento

delle riserve da rivalutazione relative ai titoli di debito detenuti nel portafoglio “Attivita
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finanziarie disponibili per la vendita (Available For Sale — AFS)” ai fini del calcolo del
patrimonio di vigilanza (filtri prudenziali). In particolare, in alternativa all’approccio
“asimmetrico” (integrale deduzione della minusvalenza netta dal Tier 1 e inclusione al 50%
della plusvalenza netta nel Tier 2) gia previsto dalla normativa italiana, ¢ stata riconosciuta la
possibilita di neutralizzare completamente le plusvalenze e le minusvalenze rilevate nelle
citate riserve successivamente al 31 dicembre 2009 limitatamente ai soli titoli di debito emessi
da Amministrazioni centrali di Paesi appartenenti all’UE (approccio “simmetrico”). La Banca,
comunicando la propria scelta alla Banca d’Italia ha deliberato in data 26/05/2010 di avvalersi

della citata facolta a partire dal calcolo del patrimonio di vigilanza riferito al 30 giugno 2010.

Per quanto concerne la composizione e I’entita del patrimonio di vigilanza, si fa rinvio a
quanto illustrato nell’apposita sezione della Nota Integrativa (cfr. “Parte F — Informazioni sul

patrimonio”).

Con riguardo all’applicazione della metodologia standardizzata per la determinazione del
requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito, ai fini della determinazione dei fattori
di ponderazione delle esposizioni comprese nel portafoglio “Amministrazioni centrali e
banche centrali”, nonché — indirettamente - di quelle rientranti nei portafogli “Intermediari
vigilati”, “Enti del settore pubblico” ed “Enti territoriali, la Banca in sede di adeguamento a
Basilea 2 ha deliberato di utilizzare le valutazioni del merito creditizio rilasciate dalla ECAI

Moody’s, agenzia autorizzata dalla Banca d’Italia.

Il downgrading applicato a ottobre 2011 dall'Agenzia Moody’s ha portato il giudizio dell'ltalia
da Aa2 ad A2 e, sulla base del mapping della Banca d'Italia, determinato per 1 rating a lungo
termine il passaggio alla classe di merito di credito 2. Cid ha comportato un aggravio della
ponderazione delle esposizioni verso intermediari vigilati italiani con durata originaria
superiore ai 3 mesi e degli enti del settore pubblico (dal 20 al 50%). Tale aggravio ha trovato
riflesso anche nelle ponderazioni delle garanzie rilasciate da tale tipologia di controparti e,

quindi, anche dai consorzi fidi iscritti nell’elenco speciale ex art. 107 Tub.

Il successivo ulteriore declassamento, applicato a febbraio 2012, non ha determinato il
passaggio alla classe di merito di credito successiva, non incide, quindi, al momento sugli

assorbimenti patrimoniali a fronte dei rischi assunti.
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Sulla base della normativa prudenziale vigente, rientrano nella definizione di esposizioni
scadute (past due) le sofferenze, le partite incagliate, le esposizioni ristrutturate, scadute o
sconfinanti da oltre 90 giorni Con riguardo a tali ultime, i1l 1° gennaio 2012 si & concluso il
periodo di deroga concesso alle banche italiane per la segnalazione come past due degli
scoperti e degli sconfinamenti continuativi dopo 180 giorni anziché 90 limitatamente alle

esposizioni rientranti nei seguenti portafogli regolamentari:
e esposizioni verso enti senza scopo di lucro ed enti del settore pubblico
e esposizioni verso imprese e altri soggetti

e esposizioni al dettaglio

Nel corso degli ultimi mesi dell’anno la banca ha attentamente valutato le implicazioni sulla
determinazione dei requisiti patrimoniali e sulla relazione con la clientela di tale ricorrenza e

posto in essere le opportune iniziative informative e di mitigazione a riguardo.

2.2 TRISULTATI ECONOMICI DEL PERIODO 2011
I proventi operativi.

Il margine di interesse
Il margine di interesse, pari a 4.202 migliaia di euro, ha mostrato un aumento di 1.082 mila
euro (+34,68%). Detto aumento ¢ dovuto ad una crescita del volumi degli impieghi e alla

politica dei tassi applicata dalla banca.

Di rilievo ¢ la diminuzione degli interessi passivi (- 130 mila euro per una diminuzione pari al

10,66% rispetto all’anno precedente) dovuta essenzialmente alla politica dei tassi della banca.

Si evidenzia che in corso d’anno il parametro Euribor utilizzato per il calcolo degli interessi
sul mutui a tasso variabile ¢ leggermente cresciuto rispetto all’anno precedente e anche 1 titoli

a tasso variabile hanno beneficiato di un aumento del flusso cedolare rispetto al 2010.

Inoltre I’apporto dei flussi cedolari dei titoli di Stato a tasso fisso (BTP) introdotti nella

seconda parte del 2010 ¢ stato assicurato per tutto ’anno 2011.

Gli interessi attivi complessivi sono pari a 5.292 migliaia di euro, in aumento di 952 mila

euro, con una variazione in aumento del 21,94%. Tra questi 4.220 migliaia di euro derivano da

34



finanziamenti a clientela ordinaria (+ 739 mila euro rispetto all’anno precedente), 94 mila euro
da crediti verso banche (+ 30 mila euro rispetto all’anno precedente) e 972 mila da

investimenti finanziari ( + 183 mila euro rispetto all’anno precedente).

Il costo complessivo per interessi passivi sulla raccolta onerosa € di 1.090 migliaia di euro,

importo in decremento di 130 mila euro rispetto allo scorso esercizio (- 10,66%).

Nella politica dei tassi la banca, oltre a considerare il mercato di riferimento e 1’azione dei
principali competitor che operano sulle piazze presidiate, ha sempre operato in modo da
agevolare 1’accesso al credito da parte delle famiglie e degli altri operatori economici e di

consolidare il rapporto con 1 risparmiatori, soprattutto quelli con gli obbligazionisti.

Margine di interesse 31/12/2011 31/12/2010 Variazione | Variazione %
assoluta
10. interessi attivi e 5.292 4.340
proventi assimilati 952 21,94
20. interessi passivi e 1.090 1.220
oneri assimilati -130 -10,66
30. Margine di 4.202 3.120
interesse 1.082 34,68

Il margine di intermediazione

Ribadendo che la nuova disciplina considera esclusivamente le commissioni attive (voce 40) e
le commissioni passive (voce 50) come elementi del margine di intermediazione; pertanto 1
proventi di gestione (voce 190) non concorrono piu alla determinazione del suddetto margine.
Al solo fine di considerare il saldo complessivo dell’area servizi si ritiene opportuno

menzionare in questa sezione la suddetta voce 190.

In virtu della nuova normativa va rilevato poi come le commissioni connesse alle erogazioni
dei mutui non concorrano piu a determinare il risultato delle gestione servizi poiché, in base al
metodo del costo ammortizzato, le commissioni stesse sono conteggiate tra gli interessi e

ripartite per I’intera durata del finanziamento.
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Le commissioni nette (voce 60) ammontano a complessivi 818 mila euro, in incremento di 187

mila euro (+ 29,66%).

Le voci piu significative delle commissioni attive sono individuate nei seguenti comparti:
- conti correnti 418 mila euro;
- incassi e pagamenti 419 mila euro;

- servizi di gestione intermediazione e consulenza 59 mila euro;

mentre 1 proventi di gestione (voce 190) sono quantificati in 288 mila euro, in aumento di 15
mila euro (+ 5,37%). La somma delle commissioni nette e degli altri proventi di gestione ha
raggiunto, complessivamente, I’importo di 1.106 migliaia di euro con un aumento di 202 mila

euro rispetto all’esercizio precedente.

I dividendi e proventi simili (voce 70), rivenienti, principalmente dalle partecipazioni non di
controllo detenute e dai titoli di capitale, ammontano ad euro 16 mila con una diminuzione di

3 mila euro rispetto all’esercizio precedente (- 15,79%).

L’attivita di negoziazione titoli (voce 80), affidata in gestione ad ICCREA BANCA SpA, ha
apportato un risultato negativo di 310 mila euro, come ampiamente illustrato nella parte C
sezione 4 della nota integrativa, mentre nell’esercizio precedente la voce ammontava a - 536
mila euro. Si evidenzia come nel corso dell'anno la banca abbia completamente dismesso il

portafoglio di negoziazione e concluso il contratto con I'ICCREA Banca spa.

Il margine di intermediazione ¢ pari a 4.727 migliaia di euro, in aumento di 1.375 migliaia di
euro (+ 41,02%) rispetto al dato del 31 dicembre 2010. Il margine di interesse rappresenta

1'88,90% del margine di intermediazione ( 93,09% nel 2010)

Di seguito si dettaglia la formazione del margine di intermediazione e le variazioni rispetto
all’anno 2010, si evidenzia come ci sia un miglioramento del margine d’interesse, un aumento

delle commissioni nette e una contrazione degli impatti del margine della gestione finanziaria,

36



dette variazioni derivano dalla politica dei tassi attuata dal Cda, dall’aumento delle masse e

dalla politica di gestione del portafoglio titoli.

Voce di bilancio 31/12/2011 31/12/2010 Variazione Variazione %
assoluta

30. margine di 4.202 3.120 1.082 34,68
interesse

40. commissioni 956 800 156 19,50
attive

50. commissioni - 138 - 169 31 - 18,34
passive

60. commissione 818 631 187 29,64
nette

70. dividendi e 16 19 - 3 - 15,79
proventi simili

80. risultato netto - 310| - 536 226 - 42,16
dell’attivita di
negoziazione

100. Utili (perdite) 1 117 - 116 - 99.15
da cessione
riacquisto di:

b) attivita 1 117 - 116 - 99,15
disponibili per la
vendita

Margine - 293 | - 400 107 - 26,75
dell’ attivita
finanziaria

120. Margine di
intermediazione 4.727 3.352 1.375 41,02

Il risultato netto della gestione finanziaria

Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento dei crediti, in presenza di un consistente
incremento degli stessi verso clientela e di una prudenziale valutazione delle posizioni
affidate, tanto piu opportuna nell’attuale periodo di congiuntura economica, presentano un
saldo negativo di 224 mila euro. Le rettifiche iscritte nel 2010 ammontano a 219 mila euro,
mentre le riprese di valore risultano pari a 219 mila euro, dette voci sono dettagliate nella nota

integrativa, parte C, sezione 8.
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31/12/2011 31/12/2010 | Variazione | variazione
assoluta %
120. margine di
intermediazione
4.727 3.352 1.375 41,02
130. rettifiche/riprese
di valore per
deterioramento di: -
- 224 - 224
a) crediti -
- 224 - 224
140. Risultato netto
della gestione
finanziaria
4.502 3.352 1.150 34,31

I Costi operativi
I costi operativi ammontano a 2.962 migliaia di euro con un aumento di 90 mila euro (+3,13)

rispetto all’anno precedente.

11 costo del personale, che comprende anche i compensi agli Amministratori e Sindaci, si ¢
attestato a 1.617 migliaia di euro con un aumento di 14 mila euro (+ 0,87%) . Per una
completa disamina delle singole componenti si rinvia alla parte C — sezione 9 della Nota
Integrativa.

Le altre spese amministrative ammontano a 1.511 migliaia di euro con un aumento di 79 mila
euro (+5,52%) rispetto a quanto registrato nello scorso anno per effetto del fisiologico
aumento di alcuni costi. Risultano particolarmente incrementate le spese legali di
informazione e visure che ammontano a 147 mila euro con un aumento di 65 mila euro e le
spese per manutenzione e fitti passivi che ammontano a 118 mila euro con un aumento di 13
mila euro. Risultano in calo 1 contributi associativi che ammontano a 97 mila euro in calo di
14 mila euro e i compensi a professionisti che ammontano a 93 mila euro in calo di 10 mila
euro.

Le imposte indirette e tasse, inserite tra le spese amministrative, ammontano a 317 mila euro
con un aumento rispetto all’anno 2010 di 17 mila euro (+ 5,66%).

Gli accantonamenti per rischi ed oneri ammontano a 21 mila euro con un aumento di 4 mila
euro rispetto all’esercizio precedente e sono relativi all’accantonamento al Fondo rischi per
impegni al Fondo di Garanzia dei Depositanti.

Gli ammortamenti operativi ammontano ad euro 101 mila euro con un aumento di 8 mila euro
dovuto, essenzialmente, all’investimento per il bancomat “intelligente” sito nella zona
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